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!芯" 在中国
恩斯克 #中国$研究开发有限公司 #昆山$

!简介"恩斯克 (中国)研究开发有限公司是日本精工株式会社

L7/

中国区总部恩斯克投资有限公司旗下的全资子公司!也是一

家高新技术企业!是
L7/

除日本本土之外最大的研发中心"公司

下设
!

个研发部门'汽车轴承技术中心#产业机械轴承技术中心#

研究开发中心$共有研发人员
)&(

人!占地面积约
&'

亩!建筑面

积
)-(((

平方米左右$拥有各类设备#仪器约
)+(

套!固定资产

近
)'(((

万元"公司被认定为 %江苏省外资研发机构&!并在
+())

年江苏外资研发机构交流年会上被评为 %优秀机构奖&"

&在地球的每一个角落"

L7/

都在不停地运转'"这让恩斯克

人引以为豪%自
),,*

年
L7/

在中国成立昆山恩斯克虹山有限公

司以来"历经近
+(

年的春华秋实"恩斯克 &跑'遍了整个中国%

伴随着恩斯克在中国的发展"当年的技术中心也已成长为中国研

发总部"推动着恩斯克这个 &超级轴承'越跑越快%

&芯'随 &身'动

),,*

年"恩斯克虹山有限公司在昆山开工建设%同年"公司

内设立了企业技术中心)))恩斯克中国技术中心 *简称
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力于开展适应中国市场的产品%早期的
9:9

"通过大量细致的实

验室开发及野外运输试验"开发出了具有中国特色的静音轴承系

列"并占据较高的市场份额"为
L7/

立足中国做出了巨大贡献%

新世纪以来"钢材价格不断飙升"机械制造企业普遍面临成本

压力"恩斯克也不例外%为提高市场竞争力"尽可能地降低成本$

提高生产效率"

L7/

确定了紧盯市场搞研发的思路"决定加强中国

分公司的研发工作"在中国建立专门的研究公司%

+((-

年
)

月"在

恩斯克中国技术中心的基础上"恩斯克 *中国+研究开发有限公司

成立"并于
+((,

年
-

月迁至昆山市花桥经济开发区"这也是
L7/

在中国的研发总部%目前"恩斯克 *中国+研究开发有限公司已成

为
L7/

除日本以外的最大的研发中心%公司下设
!

个研发部门!汽

车轴承技术中心$产业机械轴承技术中心$研究开发中心"相较于

之前的
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"其职能更为广泛"覆盖了
L7/

在中国的所有产品的

相关技术领域"并为
L7/

在华的所有工厂提供全面的新产品开发

和量产技术支持"对
L7/

所有在华销售产品提供全方位的售前售

后技术服务"并且进行中国采购原材料及零部件的技术认证%可以

说"

L7/

业务拓展到哪里"

9:9

就延伸到哪里%

恩斯克 *中国+研究开发有限公司的成立为更好地在中国进行

本土化的研发提供了保障%恩斯克 *中国+研究开发有限公司一位

负责人表示!&我们面向中国本土厂商的中高端车型所用的轮毂轴

承"原来都是在日本研发"不仅研发周期长"而且售后服务很不方

便%花桥研发中心成立后"我们成立了专门的研修小组赴日本学

习"今年 *

+())

年+

,

月"已把整个设计系统都引进到花桥研发中

心"并从日本总部请来了指导老师"他将在花桥待
*

年"指导我们

的研发团队开发设计面向中国市场的轮毂轴承%现在"中国市场上
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的轮毂轴承都由花桥研发中心设计并研发%'原先在日本研发"一

个产品从研发到样本制作周期较长"甚至经常有 &削足适履之痛'#

现在由于贴近客户"能近距离及时地和客户沟通"研发周期缩短了

近一半"从而提高了产品研发对市场变化的迅速反应能力%

&芯'强 &体'健

恩斯克 *中国+研究开发有限公司坚持本土化研发策略"在

研发产品时特别关注中国实际情况"并主动出击"开发出适应中

国市场的产品%公司十分关注市场变化"通过调研直接获取市场

需求第一手情况"针对市场变化开发新产品%

防水轴承的开发就是很好的例子%研发人员在做市场调研时

了解到"中国东部大部分地区夏季暴雨频发"汽车不可避免地面

临着涉水行驶的问题而存在着安全隐患%恩斯克 *中国+研究开

发有限公司随即着手进行新产品的研发%经过细心钻研"研发人

员发现了问题所在!雨天行车"雨水可能通过进$排气系统进入

发动机气缸"由于水具有不可压缩性"便会造成气门连杆$活塞

曲柄发生弯曲变形"严重的还会损害缸体"导致汽车发动机无法

运行"熄火现象频繁发生%在这个过程中"轴承的防水性能直接

影响到这些部件的密封性%找准问题之后"研发人员参考日本总

部的技术成果和研究经验"结合中国本土的实际路况和消费者的

需求"经过一番艰辛的技术研发"提出了一套解决方案"为轴承

增加了
&

个密封层%而后"秉承精益求精的研发理念"研发人员

针对这一设计"进行了充分而周密的野外测试"并根据测试状况

不断改进"最终确定了最完美的方案%事实证明"这一精妙的设

计"为汽车的雨天保护加上了一个重重的砝码%凭借防水性能良
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好的优势"这一款轴承很快在中国市场抢占了先机%

在面向中国市场进行特色产品研发取得一定成效的基础上"

恩斯克 *中国+研究开发有限公司也更加注重研发管理层面的本

土化%首先是大量招聘中国员工"目前公司有一百多名研发人员"

其中大部分都是中国人#在中层的管理队伍中"也是中国人占多

数%但问题也出现了!由于恩斯克是历史悠久的日资企业"有着

深厚的日式管理传统#然而如果在中国本土研发人员占绝大多数

的研发公司中运用纯正的日本管理方法"又很容易产生文化冲突"

引起摩擦%注意到这一症结"恩斯克 *中国+研究开发有限公司

很快便对症下药"如过节慰问"在福利待遇等方面加入了许多

&中国特色'%此外"公司充分尊重员工意见"鼓励研发人员放手

大胆搞研发%中国研发人员可以自己确定选题"然后申报进行团

队讨论"如果通过并且研发取得成功的话"实施研发方案的员工

会得到一定的奖励%而在研发过程中"上级也尽量减少干预"不

制定多余的计划"不做限制创新性的指示%在宽松的研发环境中"

熟悉中国市场$懂得中国式消费文化的本土研发人员"得以充分

发挥自己的才华"在产品的研发中创造出不少亮点"设计并研发

出一款又一款更有针对性$更为中国消费者所偏爱的产品%

L7/

本土化研发策略效果显著%目前"从直径只有
(;'

毫米$比

米粒还小的轴承"到直径达
)

米多的轴承#从高铁到风力发电机用的

轴承"都留下了
L7/

精密轴承的身影%鉴于恩斯克 *中国+研究开

发有限公司所具有的研发实力以及所取得的成果"恩斯克集团决定"

除公司目前主要涉及的汽车零部件$产业机械$精密机械等行业的研

发工作外"今后将根据中国本土企业的要求"逐渐将恩斯克所涉及的

其他行业的研发任务从日本 &移植'到花桥%目前公司已经成为
L7/
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在日本本土以外规模最大的技术中心"业务覆盖了与
L7/

所有产品

相关的基础研究$产品开发和技术服务等全面业务%

经历风风雨雨"时光终于向恩斯克绽放出了最灿烂的笑容%

恩斯克投资有限公司管理本部负责人透露!&我们作为世界排名前

三的轴承业龙头企业"在日本$中国$欧洲$北美都占有相当的

市场份额%中国市场是我们目前在全球增长最快的区域%'在中国

进行本土化研发的成功"使公司打开并引领了中国市场"使公司

的长足发展如虎添翼%

##########

!评析"恩斯克 (中国)研究开发有限公司由企业内设的技术中心

发展而来"公司采用本土化的研发策略!针对市场需求开发产品!

大幅提高了产品研发速度!提升了市场应对速度!为中国市场成

为全球市场中增长最快的区域提供了强大的技术支撑!从而促使

母公司恩斯克集团将针对中国市场的研发工作由日本本部向恩斯

克 (中国)研究开发有限公司转移!使公司成为恩斯克集团在中

国的 %研发引擎&!实现了公司由制造型企业向研发型企业的转型"

##########

!公司"恩斯克投资有限公司是日本精工株式会社 (

L7/

)的中国

总部!全权负责中国大陆及香港的生产#技术#销售#营运"自

),,+

年成立北京事务所以来!

L7/

在中国设立的生产#研发#销

售公司及其子公司已多达
+(

多家!遍及中国各地"

!链接"江苏省政府对在苏设立的符合条件的跨国公司地区总部和

功能性机构!给予一次性开办补助#用房补助#经营奖励#优秀高

级管理人员奖励等支持"
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