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失利与胜利
省 #豪迈$绿色照明工程技术研究中心

!简介"省绿色照明工程技术研究中心拥有场地面积
!(((

平方米!

下设研发中心#工艺中心#中试车间等研发部门$有研发人员
+!*

人!仪器设备
+-)

台 (套)!原值
+(((

多万元$累计获专利授权

!(

项!其中发明专利
,

项$制定 ,自镇流冷阴极荧光灯性能要求-

国家标准"

在美丽富饶的黄海之滨江苏省建湖经济开发区"有这样一家

公司!她"激情豪迈#她"百折不挠#她"脱颖而出%她"就是

盐城豪迈照明科技有限公司%公司的成长与研发中心的知识产权

工作直接相关!因专注于自主研发"公司成功突围"获取极大成

功#也因未能及时进行相关知识产权申请与保护工作"公司蒙受

巨大损失#但由此也促使公司研发机构开始重视专利申请保护工

作"使得公司及研究中心驶入快速发展$持续发展的正轨%

螺旋灯管问世%实现三大跨越

盐城豪迈公司的突破性发展"可以说是从一个螺旋状灯管开

始的%节能灯自问世以来"灯管一直是长长的 &

\

'形直管%上

世纪
,(

年代初"荷兰一家照明公司的德国工程师突发奇想!为什

)'&
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么节能灯管不能做成螺旋状呢. 这样"可以更有效地增加灯管的

长度"提升灯管亮度%可是"当他拿着螺旋状弯管图"找遍欧美

照明科研机构和生产厂家"想要将设计图纸形成具体产品时"却

都无功而返%一个偶然的机会"豪迈公司的前身)))振亚玻璃仪

器公司掌门人龚根山拿到了这张设计图"并决定着手攻克这个难

题%这个看起来简单的图纸"实际操作的难度却超乎想象%然而

开弓没有回头箭"必须全力以赴"攻克技术难题%从
),,+

年开始

至
),,&

年"龚根山带领研发团队用了近
!

年时间"历经数万次试

验"终于攻克了关键工艺"成功制造出螺旋状灯管%

这一产品的问世也使得振亚玻璃仪器公司成为世界上首家成

功制造螺旋灯管的企业"打响了公司科技领跑的 &第一枪'%事

后"时任总经理的龚仕宏才辗转了解到"美国某大公司也曾花费

!(((

万美元力图开发此产品"然而由于一些技术细节未能突破"

项目最终未获得成功%&我们的代价也不菲"这个项目投资达
.((

万元%'龚总经理感慨道%为使实验达到最好效果"此次项目进行

试验所用的玻璃直管全部是从美国$德国以每吨
&

万元人民币的

价格空运进口的"而且由于玻璃直管易破碎"试验过程中废弃的

玻璃碎管有数万只之多"这也是一笔巨大的成本投入%

),,&

年
)+

月
)-

日"上帝终于向振亚绽放了最美妙的笑容"

这是一个让所有振亚人扬眉吐气$豪情万丈的日子%这天"装有

*'((

只螺旋管的集装箱从上海港启程运往德国%这是螺旋节能灯

明管问世后的第一个海外订单%这件事也被作为 &里程碑'"载入

建湖节能电光源产业发展的史册%依靠螺旋状灯管"企业发展进

入了快车道%

),,.

年"振亚公司出口了
!((

万支螺旋节能灯明管%

按一支赚
+

元计算"一年就可将过去的投入全部收回%

),,-

年起"

+'&
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公司在之前主要以出口为主的基础上"又积极占领国内市场"大

力进行内销"出口与内销并重%

),,-

!

+(()

年间"螺旋节能灯明

管产业做得红红火火"企业一举成为全国最大螺旋灯管基地"年

产量达到
);*

亿支"公司也因此更名为建湖县振亚照明有限公司"

公司研发部门集中精力进行科研工作"意欲在照明产业方面取得

突破%

+((!

年"在企业研发水准达到一定水平的基础上"盐城豪迈

照明科技有限公司成立%新公司的建立标志着自主创新发展战略

的全面实行"而企业之所以可以走到这一步"研发部门功不可没%

正是研发机构勇于接受挑战"从螺旋状灯管的研制$开发做起"

打开了公司依靠科技创新$实现良性发展的局面%进而"使得公

司实现了三大跨越!从民营企业向现代大企业集团的跨越"从粗

放管理向智能化管理的跨越"从劳动密集型向高科技的跨越%

注重专利申请%豪迈化险为夷

螺旋状灯管的自主研发$成功研制引领盐城豪迈实现了三大

跨越"但在这其中"盐城豪迈研究中心也曾因忽视专利申请而使

公司蒙受巨大损失%

),,&

年螺旋状灯管成功研制之时"像国内大多数公司一样"

公司及研究中心还没有多少知识产权的意识"沉浸在产品成功的

巨大喜悦和埋头生产中"而没有进行及时的专利申请等知识产权

保护工作%由于这种螺旋状灯管具有光效率高$发热小$节能效

果佳$安全系数高等优点"自投入市场之后"受到了市场广泛而

空前的欢迎%于是"仿冒产品如雨后春笋般一夜之间大量冒了出

来"而由于公司及研发机构没有进行及时的专利申请和相关的知

!'&
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识产权保护工作"豪迈人只能看着仿冒产品蚕食自己开拓的广阔

市场%并且"这些仿冒的节能灯"大多技术都不达标"或玻璃粗

糙"或接口不严"或灯丝材料不好"以至于存在很大的安全隐患"

甚至会发生灯管爆裂%这不仅给公司带来了巨大的经济损失$市

场损失"甚至使品牌和声誉受损%毫不夸张地说!螺旋状灯管给

盐城豪迈带来的利益有多大"给其带来的损失就有多大%

仿冒的阴霾笼罩着豪迈的上空"公司整个研发团队都显得士

气低沉% &我们要痛定思痛"吸取未申请专利而被大量仿冒的教

训"不但要加快创新研发的步伐"掌握更多的核心技术"而且要

增强知识产权保护意识"彻底将 ,侵略者-赶出去('时任总经理

龚仕宏这样激励研发人员%正因如此"豪迈公司创办不久便成立

了企业研究中心"拿出近
*(((

平方米的标准厂房建设研发平台"

并加大科技投入力度"累计投入科研经费超过
*(((

万元%在人才

培养和引进方面"不惜重金"广开渠道"先后培养和引进高$中

级人才
*(

多人"并坚持走产学研合作的路子"与复旦大学$南京

大学$东南大学$南京工业大学建立了紧密的合作关系"同时在

企业研究中心内部"建立了一整套的运行机制和管理激励制度%

在努力研制新产品的同时"研发中心也注重专利的申请和对知识

产权的保护"公司研发中心走上了一条重视专利申请和知识产权

保护的康庄大道%

&潮平两岸阔"风正一帆悬%'研发中心在一体化超紧凑型冷

阴极节能灯$管型基元
MJ%

高效照明产品$超小型微汞荧光灯$

金属卤化物灯等方面"屡获突破"获得了大量行业的自主知识产

权%其中"管型基元
MJ%

$复合式陶瓷金卤灯
+

项技术"申请并

获得国家发明专利授权"同时获得美国等
)!

个国家发明专利授

&'&



!R#$%Sp56T*

权"突破了国际上对这两项产品的高端技术封锁#超小型微汞荧

光灯已拥有
+

项发明专利$

+

项外观专利%此外"

!*

瓦以下小功

率
]$%

陶瓷金卤灯制造工艺为业界公认的技术难题"而豪迈研发

中心基于自有发明专利 &复合式
]$%

电弧管'技术研发的样品性

能已达到国际标准%豪迈公司和豪迈品牌在全球行业内的知名度

和美誉度迅速攀升%

&首次竞标"三投三中"高价中标"实属不易"祝贺祝贺%'

+()(

年
&

月
)-

日"在国外考察的中国照明电器协会理事长刘升平

给龚仕宏发来短信%这次由财政部和国家发改委组织的国家高效

节能照明产品推广招标"包括飞利浦$欧司朗$

AJ

等全球节能照

明行业 &巨无霸'企业在内的全国近万家企业"仅有
&*

家企业入

围"

+-

家企业中标"豪迈照明公司申报的
.

瓦$

))

瓦$

+&

瓦螺旋

节能灯全部以高价中标%继
+()(

年中标后"

+())

年$

+()+

年"

豪迈公司又连续两年中标该项目"充分展示了豪迈照明公司的创

新能力$核心竞争力和综合实力%公司的销售额也连年以
*(G

以

上的增幅在提高%

##########

!评析"豪迈公司!勇立行业技术之巅!成功塑造国际品牌$但也

因埋首创新未能及时申请专利!而蒙受经济和声誉上的巨大损失"

亡羊补牢!未为晚也"深刻认识到专利工作的重要性!豪迈公司

研究中心以此为契机!将知识产权工作上升到战略性高度"知识

产权战略的实施!一方面激励了研发人员的创新热情!有效地保

护了研发人员的科研成果$另一方面提高了企业的市场竞争力!

为企业获取行业话语权奠定了基础!使公司驶入技术创新和专利

*'&
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战略双轮驱动的航线"

##########

!公司"盐城豪迈照明科技有限公司创办于
+((!

年!是一家以研

发#生产#销售高效照明产品为主的高新技术企业"公司是国内

最大的节能灯管生产基地!产品主要包括螺旋状节能灯明管#粉

管#自镇流荧光灯#冷阴极荧光灯#

MJ%

和
]$%

光源等
'

个系

列!部分产品远销美国#德国#荷兰#俄罗斯等国家"

+()(

!

+()+

年连续
!

年中标国家高效照明产品推广项目"

''&


