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登高望远
省 #共昌$高合金及复合轧辊工程技术研究中心

!简介"省高合金及复合轧辊工程技术研究中心现有研发人员
,.

人$实验场地
)*((

平方米$专利
),

项!其中发明专利
)*

项$省

高新技术产品
'

项!国家和省重点新产品
&

项"

立足巨人肩膀"与国内外企业强强联合" &高标准$高起点'

借力世界一流技术"以全面系统建设研究中心带动引进技术的消

化吸收"推动生产技术和工艺的再创新"引领企业高端发展%历

经
!(

多年风雨"共昌这家从农机制造起家的乡镇企业正一步步朝

着打造世界轧辊生产研发基地的宏伟目标坚实迈进%

高标准%引技术

我国企业经常采取直接购买或引进国外先进设备和生产线的

方式"提高自己的生产能力和产品水准%但是"有了设备并不代

表掌握了技术"设备的更新换代时刻都在发生"要在日新月异的

发展潮流中立足"必须做好引进技术的消化吸收"与时俱进"提

升自主研发能力%

+((!

年"面对国内板带轧辊长期依赖进口的现状"共昌心有

不甘"不愿受制于人"希望能够生产自己的高质量板带轧辊产品%
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于是"他们主动与杭州钢铁集团合作"投资了
*)&

万美元"引进

了美国联合电钢英国戴维轧辊公司生产板带轧辊的先进工艺$关

键设备大型立式离心机设计制造技术及其生产过程自动化控制技

术%然而"这项技术的引进方式非常大胆和独特%共昌花了
&(((

多万人民币"买进的只是几张毫不起眼的 &光盘'和几套再普通

不过的 &图纸'%这个做法一经传开"整个业界都轰动了"同行对

此褒贬不一"众说纷纭%&很多竞争对手认为共昌是在玩火自焚"

都等着看笑话呢('共昌的一位研发负责人回忆道%设备是看得

见$摸得着的东西"但仅凭几张光盘和图纸真能生产出具有国际

先进水平的板带轧辊产品吗. 其实"作为第一次尝试"共昌的研

发负责人对这些技术能否转化为现实生产力也有一定的担忧"但

是他们坚信"要生产出顶级的板带轧辊产品"就必须引进世界一

流技术"并在消化吸收的基础上形成适合共昌的生产线%

从技术的 &纸上谈兵'到生产线的 &尘埃落定'"过程的艰辛

与苦涩恐怕只有共昌的研发人员能够体会%随着技术光盘和图纸

的到位"随着誓师大会的召开"共昌人带着特有的果敢和坚毅投

入到技术学习和转化之中%在这一年多的时间里"研发人员过着

&宿舍)研发车间)食堂'三点一线的枯燥生活"不分昼夜$加班

加点"一心扑在那几张能改变企业发展命运的图纸上%研发车间

里"热火朝天"到处都是忙碌的身影"他们时而沉吟思索"时而

三五成群热烈探讨%即使是在饭桌上"他们的谈话内容也离不开

技术转化的话题%为了尽快实现技术转化"研发人员抛开儿女情

长"主动放弃休息时间"连续奋战在研发的第一线%&功夫不负有

心人'"

+((*

年"在攻克了大大小小数十个技术难点后"在共昌

人一手调教下"年产
+

万吨的板带轧辊生产线终于全面投产"共
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昌也一跃成为当时国内唯一能生产高性能轧辊技术装备的企业"

板带轧辊产品受到了宝钢$马钢$武钢等国内外多家钢铁企业的

青睐%

凭着技术引进重于设备引进的理念"靠着研究中心员工的踏

实肯干"共昌迎来了一段辉煌时期%那几年"共昌先后与马钢$

邯钢等十多家国内大型钢铁企业建立了长期战略合作关系"还与

印度$韩国等国外钢铁企业建立了出口合作关系"拥有轧辊用户

-*

家"板带轧辊市场覆盖率高达
,(G

"市场占有率达到
!(G

以上%

高起点%再创新

在全球经济一体化加速的今天"国内外市场竞争更为激烈"

技术的更新换代也更为频繁%引进国外先进技术虽然可以在短期

内缩短与技术领先企业的差距"但要实现赶超"就必须在引进的

基础上做好消化吸收再创新工作%强强合作为企业引进了先进的

技术"但共昌并不满足于此%他们打算在引进国外先进技术的高

起点上进行自主创新"引领企业向高端发展的路径转变%

共昌
+((!

年引进的英国戴维轧辊公司的板带轧辊生产线"其

只能生产最大规格为
-((

毫米的轧辊产品%随着国内大型轧机的

广泛应用"钢铁企业对轧辊的规格及品种要求不断提高"新的市

场机遇摆在了眼前"共昌没有迟疑"决定在英国戴维公司技术基

础上进行再创新"大胆拓宽板带轧辊品种规格"自主研发
)!*(

毫

米规格的板带轧辊"填补市场空白%

-((

毫米到
)!*(

毫米在板带

规格上是个不小的跃进"原合作方的英国戴维轧辊公司坚持认为

其百年的成熟技术无法继续提升"甚至一度撤回其所有技术人员%
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面对来自英国戴维公司的质疑与反对"共昌人众志成城"不惧困

难与危险"坚持自主创新不动摇"在公司的支持下"研究中心迅

速成立技术攻关团队%这批研发人员一干就是两年"他们风雨无

阻"披星戴月"碰到了无数的技术难点"也曾多次打算中途放弃"

但是靠着共昌人的勇敢执著$踏实肯干"他们一步步的改进生产

技术"一点点的提高产品规格"最终完成了外国人认为不可能实

现的技术再创新%研究中心以智慧与付出赢得了尊重"也为大规

格板带轧辊研发做出了巨大贡献%
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大规格板带轧辊产品的研发成功"坚定了共昌走引进消化再创

新道路的信念%为此"共昌先后与国家钢铁研究总院$河海大学等
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单位开展产学研合作"成立了江苏省高合金及复合轧辊工程技术研

究中心"并通过了国家级企业研发机构的预审%研究中心相继承担

实施了
+((*

年省重大科技成果转化项目$完成了钢铁研究总院的国

家
-'!

项目重大核心科技成果的产业化$完成了国家标准 0热轧钢

板带轧辊1以及冶金行业首部英文版国家标准的制定#已拥有了高

性能轧辊产品和装备核心技术重大自主知识产权%共昌在收获高起

点创新硕果的同时"实现了向创新型企业的成功转型"并朝着打造

世界最大的热轧高性能高合金复合轧辊生产基地的目标迈进%

##########

!评析"共昌研究中心 %高起点#高标准&引进内含国外先进技术

的光盘和图纸!而非传统 %看得见#摸得着&的实物设备和生产

线!在研发团队充分消化吸收引进技术的前提下!实现了技术升

级"在此之后!以引进技术为基础!共昌研究中心立足高起点自

主创新!通过产学研合作!实现了以技术引进.消化吸收.再创

新引领企业高端发展的目标"

##########

!公司"江苏共昌轧辊有限公司是为钢铁冶金企业专业配套供应冶

金轧辊的高新技术企业!是目前国内装备#技术领先的轧辊企业

之一"主要产品有热轧板带工作辊#热轧板带支承辊#常规轧机

轧辊#冷轧辊等!其主导产品热轧高性能高合金复合轧辊生产规

模居国内同行业第一#世界第二"
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