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老树新花
省 #海珠$发动机气缸套摩擦副系统工程技术研究中心

!简介"省发动机气缸套摩擦副系统工程技术研究中心共有研发人

员
.'

人!其中高级职称
)+

人$拥有专利
!-

项!其中发明专利

&

项!参与
+

项国家行业标准制定"其研发的船舶气缸套先后获得

了德国#法国#英国#中国等
-

个国家的船级社认证"

海珠集团研发中心自成立以来"面对市场竞争激烈$不进则

退的局面"大刀阔斧从材料$工艺$质量方面进行产品的提档升

级"在新技术的支撑下"凭借产品成本低$质量高的优势"将国

内竞争对手斩落马下"并一路高歌"开辟了大片国外市场"为这

家拥有
&(

多年历史的老企业"开创了老树发新花的可喜局面%

市场有限%降低成本先从材料做起

由于是从国有企业转型而来"海珠机械集团一开始还带着些

许计划经济的思维"并不注重技术研发"总觉得上面规定生产多

少就生产多少"既不注重成本也不注重效率%但到了
),,-

年"公

司彻底改为股份制之后"海珠集团越来越不适应激烈的市场竞争"

其主导产品气缸套无论在质量还是价格上都与同行存有一定的

差距%
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董事长王明泉发觉"如果继续 &粗放'下去"不仅企业难以

支撑"多年的老牌子也会毁于一旦%

+(((

年"海珠集团成立省级

工程技术研究中心"并由王明泉亲自担任中心主任"破釜沉舟下

定决心进行技术变革"并采取一系列措施吸引人才$培养人才%

柴油机中有个气缸套"是个置于发动机气缸体孔中的圆筒形

零件"是发动机中的核心部件"其销量直接受发动机制造量的影

响%在发动机公司制造预算量固定的情况下"气缸套的市场就变

得相对固定%所以"要想从竞争中取得优势"研发机构就必须通

过不断的工艺革新和技术创新"降低气缸套的生产成本"以提高

市场竞争力%

+((.

年"市场上某大型发动机企业对气缸套提出了

性能等方面的要求"并表示要以产品的价格进行竞标%当时这一

性能规格的产品行价在
)'((

元左右"但这一价格每家企业都能

报"海珠集团体现不出优势%得知这一竞标情况后"王明泉立即

召集研究中心人才成立项目攻关小组"商量研发方向%

研究中心决定将研发方向确定为对气缸套进行提档升级$提

质降价%一般而言"制造型企业"材料成本占其成本的
'(G

以上%

因此"气缸套材料的创新改进尤其能降低成本"保证价格的优势%

但材料研发"并不是研究中心的强项%于是"王明泉决定扬长避

短"与河海大学等高校院所签订了长期合作关系"把材料研究外

包给河海大学%

河海大学相关研究小组"决定在材料上采用铸态贝氏体"这

种材料制成的气缸套强度高$耐磨性好"而且材料成本大大降低"

经过河海大学相关专家的持续努力"材料问题得以解决%不久"

河海大学方面将材料改进的结果))) &铸态贝氏体'反馈给了公

司研究中心%

.*)



,-. /0%12345678&'9:;<

乘胜追击%产品升级抢市场

材料问题解决了"而如何将新材料运用到气缸套中呢. 研究

中心还需在形塑标准和平台网纹技术上进行大幅改造%

王明泉激励研究中心员工"如果谁能在自己这边做出创新成

果"加倍奖励%公司老工程师$副总经理刘总"带领研究中心科

技人员展开联合攻关"在吸收国外技术优点的基础上结合国内技

术实际"尝试$失败$再尝试//在他们不懈的努力下"最终不

负使命"研发出一套全新的技术"成功将 &铸态贝氏体'这种新

材质应用到气缸套中"这项工艺在国内及国际网纹加工中处于领

先地位%刘总介绍说!&这套技术太繁琐了"几次都曾经想放弃"

但是最终还是坚持了下来%'

提档升级的新气缸套不但性价比提高"质量也达到国际水平"

被专家誉为气缸套发展史上的里程碑%这两方面的成功使得集团

气缸套的报价从
)'((

元降低至
)+((

元"而且性能超过原标准"

让其他企业望尘莫及"只能眼睁睁看着海珠集团迅速抢占了广阔

的国内市场%

&青山遮不住"毕竟东流去'%通过研究中心不断的工艺创新"

海珠集团气缸套的生产成本比国外低"质量却不比国外差"竞争

优势就从国内市场延伸到了国外市场%海珠集团目前已与
B4@

$

瓦锡兰$卡特比勒$三菱重工$大发$现代等国际一流大功率发

动机制造商建立合作关系"气缸套进入德国$丹麦$日本等工业

发达国家"甚至在英国的军舰上都能看到海珠集团的气缸套%企

业多位老员工戏称"这是 &社会主义工业进军老牌资本主义工

业'%
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!评析"通过工艺创新对产品改造升级!是推动传统制造业占领市

场的重要途径"海珠集团的工程技术研究中心面对有限的市场和

日益激烈的竞争!坚持将创新点放在对传统产品材料#工艺的不

断改造升级上!不断地提高产品的质量!降低产品的成本!最终

使老产品迎来新春天!也使得海珠集团在同行业乃至国外市场都

拥有很强的竞争力"

##########

!公司"江苏海珠机械集团前身为国有农机修造厂!始建于
),'-

年!是国内历史悠久的气缸套制造商"目前!海珠已成为国内三

大气缸套生产基地之一!是国内生产制造船舶缸套的龙头企业#

高新技术企业#江苏省知识产权先进企业"
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