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高端路线
省 #丹阳精密$高温合金工程技术研究中心

!简介"省高温合金工程技术研究中心现有研究开发场地
'&((

平方

米!其中检测部已设立力学性能#金相#工艺性能等
).

个检测室$

拥有各类设备检测仪器
)((

余台 (套)!具备了产品成分#组织#

性能#缺陷等方面的检测分析条件$现有专职研发人员
&.

人!其

中海归博士
!

人!高级工程师
)&

人!博士后
!

人"中心共承担国

家
,.!

计划#国际科技合作#江苏重大科技成果转化等重大科技项

目
)(

余项"

丹阳合金的厂房虽不起眼"却汇聚着一批中国顶尖的高温合

金材料专家#年销售额不足
)

亿元人民币"却敢花费
*(((

多万元

购买一项专利#工作人员不足
+((

人"却生产出了举世瞩目的

&高温合金之王'%丹阳合金充分依靠产学研合作不断加强企业研

究中心$实验室及院士$博士工作站建设"以集聚高端团队$打

造高端研发平台的方式"实现了高端项目的产业化"推动企业跨

越式发展%

高端项目%带来发展新契机

几年前"丹阳精密合金厂还只是个生产耐热钢$耐热合金$
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电阻丝$电热丝等低端产品的普通小厂"几年后却实现了常人难

以想象的飞速发展"而这一发展的助推器便是合金领域 &皇冠上

的明珠')))超纯净高性能镍基高温合金%

超纯净高性能镍基高温合金具有较高的强度和塑性$良好的

耐腐蚀性能和抗氧化性能"在航空$航天$能源和化工等领域使

用极为广泛%以前只有美国等少数几个国家可以生产"我国没有

自主生产能力而完全依赖进口"价格完全由国外说了算%就在这

时"毕业于南京航空航天大学发动机专业并在外闯荡多年的万柏

方回到了丹阳合金"子承父业成为了当家人%在南航上学期间"

万柏方就经常听教授说!&如果没有超纯净高性能镍基高温合金

作为基础材料"中国要制造属于自己的大飞机将永远是个梦%'

万柏方看着合金厂毫无活力的生存现状"决心转变低端发展的思

路"而生产 &高温合金之王'就是提升丹阳合金发展层级的重大

机遇%

&世上无难事"只要肯登攀'"确定了企业发展目标"万柏方

迅速投入工作%经过多方打听"他得到了一个振奋人心的消息%

中科院金属研究所的两代顶尖学者"花了
+*

年时间"终于在实验

室里攻克了难关"成功研制出了这种合金%但在实现产业化上却

遇到了困难%万柏方想要买下这项专利"但是与其一起竞争的还

有五六家年销售都在数百亿元的国有大型特钢企业"而当时丹阳

精密合金厂年销售还不足
)

亿元%一个乡镇民营企业该如何赢得

一个国家级研究机构的 &芳心'呢. 万柏方回忆道!&我们厂与中

科院金属研究所保持了十几年的良好合作关系"虽然竞争对手的

资金实力更为雄厚"但对于这些七八十岁的 ,国宝级-专家来说"

钱并不是最重要的"他们看重的不仅是我们帮助他们实现科研成
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果产业化的诚心"更是我们这些民营企业家愿意为祖国国防事业

贡献一份力的责任感%'最终"超纯净高性能镍基高温合金产业化

的项目落户在了丹阳%

超纯净高性能镍基高温合金虽然在实验室里取得了成功"但

是要真正实现产业化"还有漫长而艰辛的道路要走%为了更好更

快的实现这种高温合金的产业化"丹阳合金与中国科学院金属研

究所联合成立了 &特种合金工程实验室'"由中国两院院士师昌绪

先生担任名誉理事长%实验室成立后"研发中心调动所有研发力

量"全身心攻关高温合金产业化过程中的技术难关%实验室成立

多个攻关小组"每个小组专攻某一技术环节"分工协作"责任到

人%研发人员起早贪黑$废寝忘食"一遍一遍试验$一点一点积

累数据"无论工作到几点"只要有疑惑的地方"研发小组都会集

中讨论"拿出解决方案%丹阳合金抱着产业报国的信念"不负中

科院顶尖专家的期望"冒着巨大风险"在两年时间里先后投入了

-'(

多万元进行试验"在取得了中试成功后"丹阳合金与中科院

金属研究所正式签订协议"以
*&*(

万元独家买断了这项专利%

+((.

年 &超纯净高性能镍基高温合金关键技术开发与产业化'被

列为江苏省科技成果转化项目"有了政府的大力支持"丹阳合金

信心倍增"不仅生产出了国际先进水平的超纯净高性能高温合金"

还建成了年生产能力达
!(((

吨的生产线"实现了企业跨越式

发展%

高端人才%实现发展新跨越

超纯净高性能镍基高温合金产业化能力基本形成"如何制造

出合格的构件应用到大飞机与核电站上又遇到了新的问题"而利
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用这种高温合金铸造成型的工艺在国内没有很全面深入的研究"

技术上仍处于空白状态%为了实现这项铸造技术的突破"丹阳合

金上演了一出现代版 &萧何月下追韩信'的故事%

那是
+((-

年
*

月的一天"万柏方听说
!

名掌握高温合金精密

铸造技术的海归博士在结束国内考察后到达上海"即将返回美国%

得知这个消息后"万柏方异常兴奋"低头看了一眼手表"此时时

钟已定格在深夜
))

点"但他还是毫不犹豫地拨通了市科技局局长

张鸿宾的电话"并把情况做了说明%弄清状况后"张鸿宾立刻向

市委书记李茂川做了汇报"表明了掌握高温合金精密铸造技术的

人才极少"如果这项技术能够取得突破"对丹阳相关产业发展有

着极为明显的辐射作用%李茂川书记当即拍板"将原定的一个会

议推迟"改为听取相关项目的详细汇报%第二天下午"与万柏方$

张鸿宾一道奔赴上海"约见那几位海归博士%丹阳合金以心换心$

以心得心"经过一番诚恳$真挚而又热烈的探讨"在阐述了一系

列建设性意见和扶持措施后"这几位海归博士最终被打动了"同

意来丹阳合金进行考察%在随后的考察中"他们再次被丹阳合金

研究中心的大胆投入所吸引"也被浓郁的研发氛围所感染"认为

这是能让他们干出成绩的好地方%于是"当场与丹阳合金签订了

合作协议"形成了由陆敏博士带头的高温合金近静形熔模精密铸

造技术创新团队%

技术团队引进后"丹阳合金又与上海交通大学联合成立 &大

飞机用高温合金及钛合金材料大型整体复杂构件熔模精密铸造实

验室'"并得到上海市政府
!(((

万元的资助%为了激励研发人员$

发挥其最大效能"公司决定每年支付博士团队税后
+((

万元年薪"

同时享受其他员工一样的福利"待项目完成"通过了相关验收条
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款后"博士团队享有公司该项目
!(G

股权#在工作环境方面"除

为博士团队配备正常工作所需硬件外"承诺每年不低于销售额
&G

的研发投入"为团队开展技术创新创造最好的工作条件%有了雄

厚的研发人才和资金作保证"大家的干劲更足了%在陆敏博士的

带领下"大家分工协作$刻苦钻研"一遍遍尝试$一点点提升"

收集了上万个有效数据"形成了数十种铸造方案%在不断研讨和

探索后"研发团队终于成功掌握了超纯净高性能高温合金的铸造

技术"并顺利投入生产%

随着超纯净高性能高温合金先进铸造技术的突破"配套企业

争先恐后的寻求与丹阳合金的合作"精密合金材料及其制品产业

链在丹阳不断壮大"并源源不断地向国家大飞机项目等重要领域

输送重要材料和关键部件%此后"丹阳合金再接再厉"不断加强

企业研发机构建设"提升企业自主研发能力"形成了一支顶尖院

士带头$高端海归博士当家的精英研发团队"诸多科研成果有效

推动了我国航空$航天领域基础材料的国产化进程"有力提升了

我国核动力装置的国产化水平"为我国经济社会发展和国家安全

发挥了重要作用%

##########

!评析"丹阳市精密合金厂有限公司发展初期虽然没有雄厚资金和

研发实力!但凭着对高温合金市场的敏锐嗅觉!以申请超纯净高

性能镍基高温合金产业化项目为契机!以攻克高温合金精密铸造

技术为突破口!不断加强企业研发机构建设!集聚高端团队#掌

握高端技术#转化高端成果#生产高端产品!实现了乡镇企业向

高技术企业的迈进"
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##########

!公司"丹阳市精密合金厂有限公司是一家专业从事高温合金#耐

蚀合金#精密合金等特种合金及其制品的研发与生产的高新技术

企业!拥有世界先进水平的特种冶炼#精密铸造生产线!以及国

内领先的锻轧#拉丝#制管生产线"
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