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创新提升双利剑
光伏科学与技术国家重点实验室 #天合$

!简介"光伏科学与技术国家重点实验室共有专职研发人员
),,

人!

研发场地
-*((

平方米$共申请专利
-'(

多项!其中发明专利
&((

多项!获得专利授权
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项!其中发明专利
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项$参与制定国家

和行业标准
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项"
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年
*

月
)-

日"光伏科学与技术国家重点实验室自主研发

的
'*(

毫米
e,,+

毫米标准商用多晶组件"经国际权威机构测试认

证"其多晶组件发电量和转换效率创造了世界纪录"发电量峰值

达
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瓦"这是继
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年
,

月天合光能组件创造世界纪录之后

的又一次突破%奇迹是如何创造的. 光伏科学与技术国家重点实

验室的答案一定是人才%实验室不仅聚集了一大批优秀的科学家

和工程实践专家"更将 &创新技术价值化'和 &创新管理开放化'

作为研发人才团队建设与管理的核心理念"使实验室的研发力量

聚集为一股强大合力%

创新技术价值化

&创新技术价值化'是光伏科学与技术国家重点实验室研发精

神的一个显著特色%在光伏科学与技术国家重点实验室"我们会
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时不时地看到一些人在那儿争论得面红耳赤"然而仔细听下来却

发现他们争论的不仅仅是技术上的问题%这种争论要从实验室成

立研发财务部门说起%
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新的研发活动有没有价值"成为研发人员最先要解决的问题%

随着公司研发平台逐年提升"由工程实践走向核心技术研发"研

发投入也在不断加大%
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年"光伏科学与技术国家重点实验室

的研发投入已经超过了
*

亿元人民币"然而 &创新技术价值化'

这一研发精神始终贯穿其中%为了确保技术中心开展的每一个研

发活动都能有价值"在建设初期"实验室里就专门设立了研发财

务部门对创新技术进行财务分析%作为 &非研发人员'"这些财务

人员活跃在实验室里"与研发人员深入讨论"充分了解他们的设

想"仔细分析他们所提出的每一步技术工艺的成本"进而建立可
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靠的技术成本分析模型%同时"这些财务人员充分关注市场中产

品价格的每一个动向"并准确把握原材料的价格波动"建立确实

可信的产品价值模型%

通过对技术成本与产品价值的对比"实验室得以准确地把握

技术创新的风险"从而能够最大化地控制有效的研发投入"最终

明确技术创新的价值%而这种做法"也激发了研发人员的创新精

神%围绕创新技术价值化的目标"研发人员不断地进行新的技术

创新"更新技术工艺"开展研发活动%
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年可谓是光伏产业的寒冬%随着各国政府缩减对光伏产

业的财政补贴"以前雨后春笋般迅速发展的国内外光伏企业为争

夺市场"造成了组件价格的大幅下跌%为了保证公司的运作和赢

利"实验室设置了两条路线!一条是提高发电效率和产品的研发

进度#另一条是降低成本来增加公司的利润%研发财务部门本着

&价值化'的原则"通过分析发现"增强产品的研发效率需要一个

较长的周期以及大量的研发投入"不足以满足公司当前的运作和

赢利%而采取降低产品成本的方式"则能迅速帮助公司走出困境%

于是"
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年
-

月
!)

日"实验室组建了 &高质量低成本新材

料开发和降本小组'"由核心研发人员牵头"以创新技术价值化为

导向"组织公司
)!

个部门联合起来进行跨部门分工协作%一年多

来"这个团队先后开发了多款性价比较高的材料"累计实现降本

近
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万美元"在激烈的市场竞争中形成了有力的商务和价格竞

争体系"为保证公司的原材料供给做出了巨大贡献"也为公司早

日走出 &产业寒冬'立下了汗马功劳%
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创新管理开放化

开放平等的工作方式是实验室研发精神的另一优势和特色%

&我们这里没有领导"我们是搞技术的('这是光伏科学与技术国

家重点实验室副主任冯志强博士始终挂在嘴边并一直实践的一句

话%每周定期举办的 &奥林匹克技术讨论会'和 &光伏系统技术

沙龙'是纯粹的技术讨论活动%围绕实验室的研发方向"基于现

有的研发内容"研发人员畅所欲言"发表各自的专业意见"这些

意见被记录下来"有的会作为下一步研发的方向"有的会成为专

利申请的突破点%沟通是提高技术创新效率的关键"而开放平等

的沟通更提高了技术创新的效率%

除了组织纯粹的技术讨论会外"实验室还定期围绕实验室的

长期发展"组织公司的管理层和科研人员"互相交流各自的想法

和意见%一次在沙家浜举行的 &创新起飞红色之旅'的实验室外

部研讨会中"针对公司现存的状况以及未来的研发方向等核心问

题"无论是公司的高层管理人员还是研发人员的建议都得到了充

分的讨论"&不哭的孩子也有奶吃'也成为研发人员针对创新技术

管理中创新激励提出的发自内心的要求%

在 &创新技术价值化'和 &创新管理开放化'理念推动下"

实验室的创新工作取得显著成效%截至
+()+

年
-

月"实验室已经

申请专利
-')

项"其中发明专利
&()

项#拥有有效授权专利
!!-

项"其中发明专利
!+

项"自主知识产权的专利申请量稳居国内同

行业首位%参与制定了行业和国家标准
).

项"其中 &光伏建筑一

体化组件电池额定工作温度测试方法'标准在
+())

年
*

月获得国

家标准化管理委员会批准%在新能源替代革命的时代背景下"为
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我国在新能源领域实现弯道超车提供了强大的科技支持%

##########

!评析"光伏科学与技术国家重点实验室!作为中国光伏行业领军

的企业研发机构!瞄准全球顶尖光伏研发平台!聚集了一批优秀

的科学家和工程实践专家!将 %创新技术价值化&和 %创新管理开

放化&作为研发人才团队建设与管理的核心理念!前者为各类人

才的创新指明了方向!后者则创造了良好环境!使实验室的研发

力量聚集为一股合力!不断实现重大技术突破!推动着企业甚至

行业快速发展"
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!公司"常州天合光能有限公司成立于
),,.

年!是一家专业从事晶

体硅太阳能组件生产的高新技术企业"公司于
+(('

年
)+

月在美国

纽约证交所上市!在美国#瑞士#日本等多个国家设立了分部!下

属
)(

多个办事处#

'(

多个代理商"公司多项产品被评为 %省高新

技术产品&!其中 %酷域 (高迈)高效高功率电池组件&被评定为

国家级重点新产品"
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