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攻防一体化
省 #海伦哲$电力保障专用车辆工程技术研究中心

!简介"省电力保障专用车辆工程技术研究中心拥有专职研发人员
.,

人!研发设备原值
,-+

万元$拥有专利授权
.(

项!其中发明专利
))

项!软件著作权
'

项$曾承担或参与国家火炬计划#省重大科技成果

转化专项资金项目#江苏省知识产权战略推进计划等项目"

早在海伦哲还是江苏省机电研究所有限公司的时候"公司一

位离职科研人员"把其在公司掌握的核心技术及擅自带走的技术

资料"提供给其他公司以牟取利益%竞争对手利用这些技术秘密"

生产相似产品"挤占了海伦哲的市场份额"给海伦哲造成了巨大

的经济损失%海伦哲选择用法律手段来维护自己的合法权益"起

诉了侵权公司%虽最终胜诉"但从案件立案到打赢官司"耗去了

整整
*

年时间"更耗费了大量的人力$物力$财力%有了这次经

验教训"海伦哲研究中心成立之初就十分重视知识产权管理体系"

做到既能有力保护"又能有效利用%

造盾(完善知识产权保护体系

如何完善知识产权管理体系. 首先涉及的就是如何保护公司

已有的知识产权"建立一整套规范的知识产权保护制度与预警机
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制%在研究中心领导的积极参与下"海伦哲成立了以最高管理者

为第一责任人的知识产权管理领导小组"在研究中心下设专门的

知识产权管理办公室"并配有专职的知识产权管理人员%知识产

权管理办公室在深入学习有关知识产权政策和知识"研究借鉴其

他企业经验的基础上"制定了知识产权保护的相关制度%

为了提高研发人员对知识产权的认识"研究中心每年多次组

织内部培训"给技术人员做专利知识$知识产权知识培训#聘请

律师做知识产权相关的法律知识培训#邀请专利代理商进行专利

申报的教学等%此外"研究中心还制作知识产权文化墙"搜集各

种知识产权的管理概念$理念等内容"制作成宣传漫画$图片等

丰富的形式"充分利用研发中心的文化宣传长廊"给研发人员普

及知识产权知识%

加强商业秘密保护是知识产权保护中的一个重点%为了杜绝

商业秘密被侵犯或泄露"海伦哲研究中心与科研人员签订了保密

协议"按月支付保密费用"同时约定!签约人员具有对企业和研

究中心所有技术等信息保密的义务%针对部分关键岗位 *技术骨

干$中层及以上干部等+人员"研发中心还与之签订了 0竞业限

制协议1"约定脱密期和竞业限制补偿费%

当今发达的计算机网络"为企业管理和经营提供了帮助"也

暗藏商业机密被窃取的危险%研究中心为了进一步形成严密的知

识产权保护网络"对研发机构内部所有的办公电脑安装加密系统

软件"对所有图纸$文件等内容自动上锁"从源头上切断了技术$

信息泄露的可能性%

在全球化市场时代"闭门造车很难追上全球科技进步的脚步"

甚至会出现自己无意识侵犯他人知识产权"发生法律纠纷的案件%
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为了了解同行业的竞争对手的技术状况"方便技术研发以及避免侵

权"同时充分有效地利用失效专利等"研究中心建立了自己的内部

专利数据库并及时更新%在每个项目立项的初期"知识产权办公室

依据项目组提供的技术开发任务及行业信息进行分析$检索$查

新"形成查新报告#并利用公司建立的专利数据库对所涉及的行业

技术信息及专利技术进行检索$分析"形成详细的检索分析报告%

在确定了项目技术的新颖性及先进性之后展开具体的研发工作%而

在设计和开发的环节"研发人员会根据数据库的搜索结果"分析相

关的失效专利"分析其失效原因"筛选出有用的相关技术#或发现

竞争对手某些专利技术的缺陷和漏洞"提出专利无效诉求"使之成

为失效专利"进而可免费利用该项技术%通过专利分析"做出是研

发全新技术"还是对现有某项技术进行改进的决定%

在这一系列措施充分落实运行后"公司拥有了知识产权保护

的坚盾%

亮剑(知识产权管理促进技术创新

知识产权需要保护"更需要有效利用"保护的目的便是为了

创新%

+((.

年在北京路灯中心就天安门广场和长安街上华灯检修车

进行招标时"海伦哲内部出现了争议%一方主张接受这个任务"

认为该项目对公司发展意义重大#另一方则认为这个任务耗费太

多精力"技术风险也较大"并且几乎赚不到钱%出于对公司长远

利益的考虑"董事长丁剑平拍板接下订单"&做"一定要做('

接受了华灯检修车的任务后"总设计师蔡雷和他的同事到天

安门实地考察华灯的情况"了解施工工人的需求"完善设计方案%
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此时"

!+

平方米的平台和控制系统成为攻关重点"但首先摆在研

究中心面前的问题是国内外是否已攻破该技术"是否有相关的技

术专利%如果有"如何规避侵权风险"实现技术创新. 研究中心

在丁剑平的指导下对国内外相关专利技术进行检索$分析后"形

成详细的检索分析报告"决定研发全新技术%

海伦哲研究中心在历时半年后"设计出全新的华灯检修车%

相较于传统高空作业车只有
+((

千克平台承载"最多只允许
+

人

同时登高作业"作业面积只有不到
)

平方米的技术现状"海伦哲

新型华灯车平台可载重
+

吨"是普通高空作业车的
)(

倍%作业平

台展开后长
-

米"宽
&

米"能满足
)'

个人同时作业"而平台收起

来时"宽仅
+;*

米%华灯检修车除了提高检修效率$减轻工人劳

动强度"还起到了极好的宣传效果"被业内人士称为 &中华第一

车'"连竞争对手杭州爱知老总也称赞他们这个车做得好%

+((-

年
*

月"奥运会前夕"一辆明黄色的工程车徐徐开入天安门广场%

只见这辆标着 &徐州海伦哲'字样的工程车缓缓停靠在广场巨大

的华灯旁"随着平台的迅速展开"七八个工人立即开始在
,

米的

高空开始华灯的检修%

完成项目攻关后"研究中心积极申请相关专利"以保持海伦

哲在高空作业车行业领域的竞争优势%

+((,

年"公司成为国内最

大的高空作业车产品与服务提供商%而将专利转变成标准"是对

知识产权有效利用的重中之重%工程技术研究中心深谙此道"十

分重视将自己的专利转变为行业标准%凭借华灯检修车以及其他

高空作业车产品"海伦哲作为高空作业车国家标准的重要起草单

位"参与制定了国家标准
AH

2
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0高空作业车1%

对知识产权进行系统管理和利用"有效地促进了技术创新"
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海伦哲已成为行业内的龙头企业"市场占有率稳居前列%

+())

年

下半年"海伦哲以省电力保障专用车辆工程技术研究中心为依托"

申报了 &江苏省企业知识产权战略推进计划'和创建 &江苏省

0企业知识产权管理规范1标准化示范单位'等项目"围绕 &意识

为先$自主创新$有效运用$依法保护'的知识产权管理方针"

深化知识产权管理体系建设"进一步提升知识产权管理水平%

##########

!评析"没有知识产权保护!就没有技术创新!保护知识产权的目

的是为了更好的创新"海伦哲在经历技术机密被窃取#经济利益

受损之后!更知知识产权之重要!建立知识产权办公室!完善知

识产权保护体系"保护和利用知识产权并举!有力提升了企业的

市场竞争力"

##########

!公司"徐州海伦哲专用车辆股份有限公司成立于
+((*

年
!

月!是一家

以高空作业车为主要产品的专用车辆国家定点企业!提供包括高空作

业方案设计#产品开发#生产制造#技术支持及维修服务在内的产品

及服务解决方案!为高新技术企业"

+((,

年!公司高空作业车的市场

占有率居国内同行业第一!

+())

年
&

月
.

日登陆创业板"

!链接"

+()+

年
.

月!唯冠科技 (深圳)有限公司与美国苹果公司

关于
>84E

商标权纠纷一案正式落下帷幕!最终 %苹果公司&以

'(((

万美元 (约合人民币
!;-

亿元)的代价买下
>84E

在华商标权!

%深圳唯冠&持有的
>84E

商标正式转至 %苹果公司&名下"在此案

例中!%深圳唯冠&充分运用知识产权制度的有力武器!成功地保

护了自己的合法权益!也为企业带来了极为可观的经济收益"
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